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Аннотация:  В современных условиях, когда скорость публикации ре-

зультатов исследований и соответствие национальным требованиям 

напрямую влияют на индекс цитируемости и статус издания, внедре-

ние систем автоматизации редакционных процессов становится кри-

тически важным для научных журналов любого масштаба и темати-

ческой направленности. Большинство электронных научных изданий 

базируются на иностранных платформах, что приводит к определен-

ным рискам. Поэтому важная проблема перехода редакций на отече-

ственное программное обеспечение. В статье проведен анализ основ-

ных проблем перехода систем управления деятельности редакции 

электронного научного издания на отечественную платформу. Пред-

ставлены отечественные решения. Сделан вывод о системном и мно-

гомерном характере возникающих рисков и необходимости перехода на 

безопасную, управляемую отечественную платформу, которая обеспе-

чит технологический суверенитет редакции электронного научного 

журнала. 
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MANAGEMENT SYSTEMS FOR THE EDITORIAL ACTIVITIES OF 

AN ELECTRONIC SCIENTIFIC PUBLICATION: PROBLEMS OF 

TRANSITION TO A DOMESTIC PLATFORM 

 

Abstract: In today's environment, where the speed of publishing research re-

sults and compliance with national requirements directly impact the citation 

index and status of a publication, the implementation of editorial automation 

systems has become crucial for scientific journals of all sizes and subject ar-

eas. Most electronic scientific publications are based on foreign platforms, 

which poses certain risks. Therefore, the transition of editorial offices to do-

mestic software is an important issue. This article analyzes the main chal-

lenges associated with the transition of electronic scientific publication man-

agement systems to a domestic platform. It also presents domestic solutions. 

The article concludes that the emerging risks are systemic and multidimen-

sional, and that it is necessary to switch to a secure, managed domestic plat-

form that will ensure the technological sovereignty of the electronic scientific 

journal. 
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transition problem, editorial cycle, article, issue. 

 

Информационные системы управления электронным научным из-

данием – это специализированные программные платформы, использу-

емые для оптимизации основных процессов в деятельности редакции 

научного журнала, повышения их эффективности, обеспечения соблю-

дения стандартов и укрепления академической репутации. В современ-

ных условиях, когда скорость публикации результатов исследований и 

соответствие национальным требованиям напрямую влияют на индекс 

цитируемости и статус издания, внедрение систем автоматизации ре-

дакционных процессов становится весьма важным для научных журна-

лов любого масштаба и тематической направленности.  

Актуальность исследования обусловлена необходимостью техно-

логической трансформации редакционной практики в соответствии с 

требованиями цифровой науки. Особую значимость в условиях санкци-

онных ограничений приобретает разработка решений, ориентированных 

на импортозамещение и обеспечение технологического суверенитета 

российских научных коммуникаций. 

В настоящее время широко распространены системы управления в 

деятельности редакции электронного научного издания на базе зару-

бежных платформ с открытым исходным кодом. Это обусловлено объ-

ективными факторами:  данные платформы имели бесплатное распро-

странение, развитый функционал и активное глобальное сообщество 
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поддержки. Самой популярной подобной платформой является Open 

Journal Systems (OJS) [5]. Это бесплатное программное обеспечение с 

открытым исходным кодом, которое используется для обработки и пуб-

ликации научных статей. OJS было создано командой Public Knowledge 

Project (PKP) в Университете Саймона Фрейзера, расположенном в Ка-

наде. Архитектура платформы Open Journal Systems приведена на ри-

сунке 1. 

 

 
Рис.1. Архитектура платформы Open Journal Systems 

источник: составлено автором с использованием [4,5] 

 

Структуру данной платформы можно разделить на 4 логических 

уровня: веб-интерфейс, сервер OJS, базу данных и файловое хранилище. 

Первым уровнем является внешний интерфейс, с которым непосред-

ственно взаимодействуют пользователи платформы. Для авторов, пода-

ющих статьи на рассмотрение и публикацию, доступны форма для по-

дачи статей и личный кабинет с уведомлениями о статусах их работ. Ре-

дакторы научного журнала и его рецензенты имеют специализирован-

ный доступ к панелям управления, которые позволяют принимать ста-

тьи, направлять их на рецензирование и совершать иные редакционные 

действия. Читатели журнала имеют доступ к окончательным выпускам 

статей. Вся основная работа платформы заключена во втором уровне – 

сервере OJS. Он состоит из трех ключевых компонентов: 

 движок рабочего процесса, который отслеживает полный 

редакционный цикл статьи, автоматически перемещая её по этапам 

жизненного цикла; 



4 
 

 система ролей отвечает за ограничения прав и возможностей 

пользователей в системе; 

 плагины, то есть дополнительные модули для расширения 

базового функционала, такие как проверка на плагиат или автоматиче-

ская отправка метаданных. 

Третий уровень – база данных служит для хранения информации 

поступившей и используемой в системе. Ей являются данные о пользо-

вателях и их аккаунтах, о статьях и их статусах, о рецензиях и решениях 

редакторов, а также все настройки научного журнала. Последним уров-

нем является файловое хранилище, которое содержит различные ме-

диафайлы, такие как вспомогательные материалы для статей (изображе-

ния, таблицы, диаграммы) и готовые выпуски журналов, доступные для 

скачивания. 

Повышенные требования к публикационной активности деятель-

ности редакции электронных научных журналов [8], обусловленные 

государственными программами развития и системой оценки эффек-

тивности, приводят к вынужденным мерам перехода на отечественное 

программное обеспечение из-за рисков, возникающих при санкционных 

ограничениях. Основные риски заключаются в следующем: 

 системы зависят от зарубежных репозиториев кода, то есть 

централизованных хранилищ, где данные собираются, систематизиру-

ются, хранятся и предоставляются для доступа и использования, а также 

обновлений и безопасности, что ставит под угрозу их долгосрочную 

стабильность и развитие;  

 обработка и хранение метаданных российских исследова-

ний, включая информацию об авторах и рецензентах, осуществляется на 

платформах, исходный код и управление которыми контролируются 

извне, то есть возникает риск безопасности данных; 

 использование иностранного программного обеспечения 

противоречит курсу на достижение технологического суверенитета и 

требованиям по использованию отечественного программного обеспе-

чения в государственных и научных учреждениях; 

 адаптация системы под специфические требования россий-

ского научного индексирования, например, полная автоматизация взаи-

модействия с РИНЦ и eLibrary, а также интеграция с национальными 

сервисами, такими как Госуслуги и ЕСИА, затруднены. 

Потенциальная блокировка обновлений, прекращение поддержки, 

скрытые уязвимости или ограничения доступа к сервисам напрямую 

угрожают операционной деятельности электронного научного издатель-

ства. В этой связи необходима миграция на отечественную технологи-

ческую платформу, соответствующую государственным стандартам и 

интегрированную в национальную научно-информационную инфра-
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структуру. 

Переход редакции электронного научного журнала с зарубежной 

платформы на отечественное решение представляет собой комплекс 

взаимосвязанных трудностей. Самой значимой проблемой является 

риск потери текущей процессной зрелости [6]. Востребованный науч-

ный журнал имеет большое количество готовых выпусков статей и до-

полнительных материалов, связанных с ними. Их перенос на новую 

платформу займет большое количество времени, а также повлечет риски 

потери или дублирования информации из-за ручного переноса. Во вре-

мя перехода на новую платформу деятельность электронного научного 

издательства может приостановиться, что повлечет за собой смещение 

сроков выхода новых выпусков и статей. Также из-за освоения новой 

платформы может потребоваться переобучение персонала, что тоже 

займет неопределенное количество времени.  

Следующей немаловажной проблемой является недостаточное 

разнообразие отечественных платформ [6]. Издательство, которому 

необходимо переходить на отечественную платформу, может разрабо-

тать её самостоятельно, что потребует большого количества ресурсов и 

времени, но будет подходить всем аспектам деятельности и иметь необ-

ходимый функционал. Также на российском рынке информационных 

технологий представлено несколько готовых решений, которые подхо-

дят как альтернативы зарубежным системам. Первая отечественная раз-

работка, подходящая для деятельности электронного научного изда-

тельства – это Editorum [2]. Данное российское решение действует на 

мировом рынке и представляет собой автоматизированную систему для 

редакций электронных научных журналов и издательств. Editorum ав-

томатизирует получение DOI и передачу данных в РИНЦ, РНЖ и дру-

гие базы данных. Код не основан на OJS или ином иностранном про-

граммном обеспечении. Серверы, на которых хранятся все данные, 

находятся на территории России. Данная платформа включена в Реестр 

отечественного программного обеспечения, то есть единый реестр рос-

сийских программ для электронных вычислительных машин и баз дан-

ных, а также в Реестр регистраторов персональных данных Роском-

надзора [1].  

Второе отечественное решение, представленное на российском 

рынке – это платформа JES [3]. Она представляет собой современное 

решение для управления электронной редакцией и научно-

образовательными журналами. Её функциональными возможностями 

являются полный спектр услуг для управления редакцией, включая воз-

можность онлайн подачи статей в формате MS Word. Все процессы под-

готовки публикаций согласованы с Российской Академией Наук и ве-

дущими экспертами в области научного издания. Также платформа 
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полностью поддерживает автоматическую индексацию в РИНЦ и вклю-

чена в Реестр отечественного программного обеспечения.  

Помимо отдельно внедряемых отечественных решений, суще-

ствует комплексная национальная научно-информационная инфра-

структура, позволяющая опубликовывать научные работы, электронные 

научные журналы, статьи и т.п. Помимо просмотра и сбора контента, 

библиотека предлагает издателям набор инструментов для управления и 

публикации, который можно рассматривать как отечественную систему 

управления деятельности редакции электронных научных журналов. 

Примером такой платформы может послужить научная электронная 

библиотека eLIBRARY [7]. Преимуществом использования НЭБ являет-

ся корректная загрузка данных, которая гарантирует их отражение в ин-

дексе цитирования. Журнал попадает в поле зрения большого количе-

ства пользователей, ежедневно использующих eLIBRARY для поиска 

литературы, что гарантирует базовый уровень читаемости. Также изда-

тели получают доступ к мощным аналитическим инструментам, таким 

как расчет импакт-фактора РИНЦ, тематические рейтинги и анализ ци-

тирований. 

Проблемой перехода на отечественную платформу является необ-

ходимость в дополнительном финансировании [6] как для внедрения 

программного обеспечения, так и для последующего развития редакци-

онной системы. Помимо затрат на внедрение платформы и переноса 

данных, разработки скриптов и настройки рабочих процессов, возника-

ют постоянные операционные расходы на ежегодную техническую под-

держку и обновления, на обучение персонала, а также на оплату инте-

грация с внешними сервисами. Финансирование будущих доработок 

также имеет большое значение, из-за того, что платформа не будет раз-

виваться усилиями глобального сообщества, поэтому любые нововведе-

ния потребуют заказной разработки.  

Анализ ключевых проблем перехода с зарубежных платформ на 

отечественные решения позволяет сделать вывод о системном и много-

мерном характере возникающих рисков. Главной целью является замена 

импортозависимой информационной системы на безопасную, управля-

емую отечественную платформу, которая обеспечит технологический 

суверенитет редакции электронного научного журнала. Новая система 

должна не только автоматизировать все этапы редакционно-

издательского цикла, но и быть интегрированной в национальную циф-

ровую экосистему науки. Таким образом, ключевой задачей совершен-

ствования является внедрение специализированной информационной 

системы, построенной на базе отечественных технологических реше-

ний. Данная инициатива направлена на достижение полной технологи-

ческой независимости через создание платформы, развернутой на наци-
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ональной инфраструктуре и обеспечивающей суверенный контроль над 

исходным кодом, циклом обновлений и политиками безопасности. 
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